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Neste âmbito, cumpre apreciar as propostas de mapa de pessoal (MP) dos organismos do MDN, 

para posterior aprovação pela Tutela, sendo esse o objetivo da presente informação 

relativamente à proposta de MP para 2020 da Inspeção-Geral da Defesa Nacional (IGDN).

II. ENQUADRAMENTO E ANÁLISE

Nos termos do artigo 29.° da Lei Geral do Trabalho em Funções Públicas (LTFP), aprovada em 

anexo à Lêi'n.° 35/2014, de 20 de junho (na sua versão atual), os «órgãos e serviços preveem 

anualmente o respetivo mapa de pessoal, tendo em conta as atividades, de natureza 

j^£^n]a/jiggíe-ou^te^|òo/ja/^;a, a desenvolver durante a sua execução».

O n.° 2 do mesmo preceito estabelece que o MP contém a indicação do número de postos de 

trabalho de que o órgão ou serviço carece para o desenvolvimento das respetivas atividades, 

caracterizados em função:

a) Da atribuição, competência ou atividade que o ocupante se destina a cumprir/executar;

b) Do cargo ou da carreira e categoria que lhes correspondam;

c) Dentro de cada carreira e, ou, categoria, quando imprescindível, da área de formação 

académica ou profissional de que o seu ocupante deva ser titular;

d) Do perfil de competências transversais da respetiva carreira e, ou, categoria, 

complementado com as competências associadas à especificidade do posto de trabalho.

O MP é aprovado pela entidade competente para a aprovação da proposta de orçamento, 

devendo ser afixado no órgão ou serviço e inserido na sua página eletrónica, nos termos do n.° 

4 do referido artigo 29.°.

As verbas a orçamentar com as despesas de pessoal devem ser contempladas no orçamento do 

serviço, incluindo os encargos relativos a remunerações, relativos aos postos de trabalho 

previstos e para os quais se preveja recrutamento, os encargos com alterações de 

posicionamento remuneratório e os relativos a prémios de desempenho, conforme dispõe o 

artigo 31.° da LTFP.

A Circular Série A n.° 1394 da Direção-Geral do Orçamento (DGO), com instruções para a 

preparação do orçamento de Estado para 2020, inclui no capítulo V instruções para a 

orçamentação das despesas com pessoal (págs. 11 a 13). Assim, os Anexos dessa Circular 

relativos à orçamentação das despesas com pessoal, o «Anexo II - Fundamentação do 

Orçamento de despesas com pessoal» e o «Anexo II.A - Evolução dos movimentos de pessoal».
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Parecer Despachos

28/01/2020 15:17

JOAO MIGUEL MARTINS RIBEIRO

Considerando os fundamentos de facto e de

direito apresentados, concordo com o proposto.
À consideração de S.EXA. o Ministro da Defesa

Nacional.
JOÃO GOMES CRAVINHO 

MINISTRO DA DEFESA NACIONAL

por JOÃO MIGUEL MARTINS RIBEIRO em 28-

01-2020 às 15:17
AuinadQdt

JOAO MIGUEL
MARTINS nBEIRO oa«M:}0Mdiz9ii i7i72

INFORAAAÇÀO/PROPOSTA/PARECER SERVIÇO REGISTO N':
l-SGMDN/2020/71

DATA
14/01/2020

ASSUNTO: Mapa de Pessoal para 2020 da Inspeção-Geral da Defesa Nacional

I. OBJETO

Nos termos previstos no artigo 11.° do Decreto-Lei n.° 183/2014, de 29 de dezembro, que 

estabelece a estrutura orgânica do Ministério da Defesa Nacional (MDN), compete à Secretaria- 
Geral do MDN (SG/MDN) assegurar o apoio técnico e administrativo aos gabinetes dos membros 

do Governo integrados no MDN e aos demais órgãos ou serviços nele integrados, competindo à 

Direção de Serviços de Gestão de Recursos Humanos (DSGRH) prestar esse apoio em matéria de 

organização, criação ou alteração de mapas de pessoal, conforme disposto na al. c) do art. 4.° 

da Portaria n.° 290/2015, de 18 de setembro.
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de MP 2020 implica redução dos PT de AO (-2) e de AT (-1), e alteração inversa nos PT de 

Inspetores (+1) e de TS (+2), referindo-se em Informação da IGDN que se mantém objetivo 

de «aumentar a aumentar a tecnicidade existente, nomeadamente, do pessoal da carreira 

especial de Inspeção e de técnicos superiores e rejuvenescer os efetivos», pelo que, 

prevendo-se a «saída de 3 colaboradores por aposentação (1 assistente técnico e 2 

assistentes operacionais)» colocados em áreas de suporte, «é intenção promover à extinção 

destes postos de trabalho, promovendo a criação de 3 novos postos de trabalho para às 

áreas de negócio e de apoio técnico à Direção». Constata-se ainda o acréscimo de 1 PT na 

carreira informática.

De acordo com as «Observações» constantes no documento em análise, os postos da carreira 

de inspeção incluem os 3 chefes de equipa multidisciplinar, equiparados para efeitos 

remuneratórios a cargos de Diretor de Serviços (1) e de Chefe de Divisão (2).

Por fim, importa fazer reparo, tal como já sucedeu na apreciação do MP do ano transato, e a 

título de sugestão de melhoria para o próximo ano, que a presente proposta de MP para 2020 

não indica as áreas de formação académica dos postos de trabalho\

2. Proposta MP 2020 / Orçamentação das Despesas com Pessoal

De acordo com as orientações estabelecidas para a preparação do Orçamento para 2020, 

constantes na Circular Série A n.° 1394 da DGO acima referenciada, o «número de efetivos a 

orçamentar é o que consta do mapa de pessoal (...), bem como do pessoal a exercer funções no 

organismo não pertencente ao mapa de pessoal aprovado», devendo, igualmente, «refletir os 

movimentos de entradas e saídas de pessoal a ocorrer durante o ano, de acordo com a utilização 

prevista em cada instrumento de gestão de recursos humanos da Administração Pública».

Deste modo, os encargos com pessoal incluem as despesas com efetivos do MP e outras 

situações não pertencentes ao mapa de pessoal, ou seja, engloba os «Efetivos reais em 

funções - Mapa Pessoal»^ e «Outras Situações (não pertencentes ao mapa de pessoal)»^,

' Tal como determina o já referido n.° 2 do artigo 29.° da LTFP, a propósito da caracterização dos postos de trabalho.

^ De acordo com as Notas para preenchimento do Anexo II, -corresponde aos trabalhadores efetivamente em funções 
no organismo, incluídos no mapa de pessoal aprovado».

^ De acordo com as referidas Notas, -Abrange o pessoal a exercer funções no organismo não pertencente ao mapa 
de pessoal», indicando-se a título de exemplo, como -Outros», trabalhadores que recebem apenas suplementos 
remuneratórios, e pessoal em mobilidade e cedência de interesse público a suportar pelos organismos.
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constituem, também, elementos relevantes na análise das propostas de MP dos organismos, 

tendo por isso sido adicionados pela IGDN à sua proposta de MP para efeitos dessa análise.

Nos termos do n.“ 5 do artigo 30.° da LTFP, compete á SG/MDN a elaboração da proposta 

sectorial de recrutamentos, no âmbito da qual deve agregar todas as necessidades de 

recrutamento manifestadas pelos vários serviços que integram o MDN. Para esse efeito, a IGDN, 

juntamente com a sua proposta de MP para 2020, apresenta documento com as respetivas 

necessidades de recrutamento, que será objeto de posterior análise por esta Secretaria-Geral.

III. ANÁLISE

1. Comparação entre o MP IGDN 2019 / Proposta MP IGDN 2020

A comparação com o MP da IGDN de 2019, permite constatar que a proposta para 2020 mantém 

0 mesmo número global de postos de trabalho (39), conforme demonstrado na figura infra;

N.° de postos de trabalho

■ !

Cargos/ carreiras/ categorias MP 2019 MP 2020

•Diferença

(2020-

2019)

MP 2020 -
PT vagos

Dirigente superior de 1.° grau 1 1

Dirigente intermédio de 1.° grau 1 1

• ' -
Dirigente intermédio de 2.° grau 2 2

Técnico superior 1 3 +2 2

Assistente técnico 8 7 -1 -1

Assistente operacional 3 I 1 -2 -2

Carreira informática 0 1 +1

Pessoal de Inspeção 18 18 1

FA - Oficial 1 5 1 5
______ ___________ ____ . . ___ I ... . 1 .. . _____

r -----------

Total 39 39 0 3

A análise dos postos por cargo/carreira permite verificar que, face ao MP 2019, a proposta
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bem como os movimentos de entradas e saídas de pessoal a ocorrer durante o ano.

Assim, em conformidade com estas orientações, deve existir uma correspondência entre os 

dois documentos, de modo que o número de «Efetivos reais em funções - Mapa de Pessoal», 

inscritos no Anexo II da proposta de orçamento, seja igual ao número de postos de trabalho 

apresentados na proposta do MP, nos termos do artigo 29.° da LTFP, o que se verifica na 

proposta em análise, conforme se pode constatar pelo quadro infra:

(A)

Estimativa despesa 
com pessoal a 
31/Dez/2019

(n.° de postos)

(B)

Pessoal a recrutar e 
previsão de saídas 

em 2020

(n.° de postos)

(A+B)

Estimativa Dez. 
2019 + Previsão de 

saídas/entradas 
2020

Efetivos reais em funções 
- Mapa de Pessoal

36 3 39

(A orçamentação das despesas com pessoal extraído do Anexo II)

IV. PROPOSTA

Face ao supra exposto, considera-se que a proposta de Mapa de Pessoal para 2020 da Inspeção- 

-Geral da Defesa Nacional se encontra em condições de ser submetida a aprovação de Sua 

Excelência o Ministro da Defesa Nacional.

À consideração superior.

A Técnica Superior, 

(V\a)ua.

Maria Gabriela Corvo
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N. ° 263 de 5 de julho de 1019

^~Êxma. Senhora

Chefe do Gabinete de Sua Excelência a 
Secretária de Estado da Defesa Nacional

Àv. ilha da Madeira 
1400-204 LISBOA

f ROC. PS2.6.1 - Pldneâm^to e G^tào d6 Recursos Humanos

j

ASSUNTO: ENVIQ DO MAPA DE PESSOAL DA INSPEÇAO-GERAL DA DEFESA NACIONAL PARA 2020
U -

REEERÊNCIA:

Nòs termos do disposto no n.® 4 do artigo 29.® da Lei Geral do Trabalho em Funções Públicas, aprovada 

pela Lei n.® 35/2014, dé 20 dê junho, na sua redação atual, junto envio a V.® Ex.*, para aprovação, o 
^pa de Pessoal de 2020 desta Inspeção-Geral da Defesa Nacional.

Com os melhores cumprimentos, Q. L^'cJÍ£.yvi

Anexos:

• Infonnação n.° 120/IGDN/2019, de A de julho;

• Mapa Pessoal IGDN-2020 - Anexos A e B;

• Proposta de recrutamentos - 2020;

apcer^giSN^

WtÇ*>«tAlOA
O0UAMODM1

O INSPETOR-GERAL

Jorge Seguro Sanches

^0*33

InspefSo-Oeral úa Defesa Nacional 
PaládoSensaúde, Estradada Luz, tSi, 1600-1S3 Lisboa, PORTUGAL 

Tel • 351 21 302 73 06>ax ♦ 351 21 302 73 46 Emãil ledniadefesa.al
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Kxmo St-nlior 
Dr. Joâo Rilx-iro
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S FiEF: S/COM: N^REF:
P“. 8031/93(3)
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ASS Kn\ io tio Mapa de Pessoal da Inspeçào-Geral da Delésa Nacional para iKiiO

Junto se remete a V. Exa., para os de\idos efeitos, cópia do ofício n“ «63. de 5 de julho 

de «019, da Inspeçâo-Í k*ral da Defesa Nacional, relativo ao assunto mencionado em epígrafe

Com os melhores cumprimentos y

A Chefe ooOahinete

(■Noí Cll A 1*17 \RHo)
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tiabiiMt* d* SccrvUnaòt EttMlo d* OAttu N*oon«l 

Av. Htu dJ Mídeir*, I. 7* pno, 1400-204 Lnboa. PORTUGAL 
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acompanhar a proposta de orçamento, conforme o estãbéleddo;hos h.?* 2 e 3 dõ artigo supra 
referido.

4. Nesse sentido, o,h.” 1 ;dò artigo;29;° dá LTFP {com a epígrafe “Mapassdè Pessoal”) refere que ps/ 
órgãos e serviços déverãò elaborar ahualmente o respetivo MR, tehdò em cohta’as-atiyidádés;de 
natureza permanente ou temporária, a desehvolvér duràrité a suá.éxecúção e, dé áeofdò còm ò 
n.® 3, deve ainda conter, "(...) a indicação dó n. ° de postos de trabalho dé qúéo ôrsãó óú sèr^ço 
carece para o desenvolvimento dàs suas atividades, çaracterizadas em função:

a) Da atribuição,, competência ou atividade que o seu ocupante se destina a çurnprir ou 
executar;

bj bo cargo ou da çarreiraje çategorià que lhe corréspóndàm;
c) Dentro de cada carreira e, ou, categoria, quando trnprescindivel, da área dè formação, 

académica ou prõfissiònàl de que o ocupante dèya-ser titular;
d) Do perfil de córhpétènciãs transversais da respetiva carreira ou categoria, regulamentado 

por portaria do membro do Coverno responsável pélá área da Administração Pública e 
complemeritado com qs competências associadas ò especificidade do posto de trabálho.

5. Assim sendo, os órgãos e.serviços devem elatwrar o MP, contendo os postos de trabalho de que 
carecem, tendò em corisidéfaçãò o deserivólvimehto das átividádes relativas.ao ano que respeita 
0 planeamento orçarnental;

6. Quáhtó a esta.matériáiiG.umpre/déstacar que a jGDN, há já alguns anos, revela a necesddade de 
promover aó fecrutárnéntõ de novos colaboradores, nomeadarnente de pessoal .da' carreira 
especial, de inspeção,, còntúdo. por restrições òf^fhehtais hão têm sido possível colmatar esta 
carência.

7. Desde 2008, em que existia um efetivo de 52 colabpradoresi que a IGDN diminuiu drasticamente 
0 número de colabòrádòfes, sehdo atuãlmente úma das Inspeções-Gerais da Administração 
Pública com o menor número de efetivos.

8. No Orçamento dé 2019 fòi atribuído um plafond que possibilitou esta IGDN promover à criação 
■de 3;novos postbs dè trabalho para pessoal dáicarréifá especial^de.Inspeção e-dejalterar p posto 
de trabalho deiuma còláboradora qúe/passou à situàçãoidé Aposentação, para úm novo posto,’dé. 
trabalho da carreira especial de Inspeçâo;

9; Assim, é intérição da Direção’, continuar a dotar esta Inspeção-Geral de um número de 
colaboradores mais próximo dàs suas cohgéhefès, aumentar a tecniddàde existente,' 
nomeadamente, do pessoal da carreira especial dè Inspeção e de técnicos súpenofés e 
réjúvénèsder os efetívos; no sentido de poder responder da melhor forma às constantes 
solicitações pór parte dã túfelá é de outros parceiros institucionais comp a Prpçuradpria-peral 
da Republica, ;o Tribunal, de Contas, e a Ihspeçàó-Géfal de Finanças, e. desenvolver asi suas 
atribuições da forma hnais eficaz.

10. Assim, para o ano de 2020 prévê-se a saída de;3;Gõlaboradores por aposentação {t assistente 
técnico.e'2 assistentes operacionais).

11. Còm a saída destes 3' colaboradores, que estavam todos colocados nas áreas de suporte 
(expediente e arquivo, telefonista e empregada da limpeza), é'intenção promover à extinção

Infórmação n.° 120/IGpN/2019 .lhspeçãb'lGeral da Defesa :Nadonal 2/3
■IMP_01_PS2_Ò1



PARECER

REPUBUCA
PORTUGUESA
DtFEM N&CIONAL

<5v->v1 O ^•^jo ih- 

Ji fjAAÍÁf^ci^ Íí'.

J2. 0'!<^

^orQG-SiK^ôno 
OtíGlOf ctó SéíViçQS

DESPACHO

Cx^&\ cLD C^(vw o 

■h CWa o ^ Q

Se->J.
0 INSPETOR-GERAL.

Jorge Seguro Sanches

Jorge Seguro Sanches
Inspelo^Gera)

ASSUNTO: APROVAÇÃO DO MAPA DE PESSOAL DA INSPEÇÃO-GERAL DA DEFESA NACICJNAL PARA 2020 

INFORMAÇÃO N.“: 120/IG0N/2019 PROC. PS2.06.01 - PLANEAMENTO E.GESTÃO DE RECURSOS HUMANOS

REF.‘

FINALIDADE

1. A presente, informação tem por objeto a elaboração do AAapa de Pessoal (MP) da .Inspeção-Geral 
da Defesa Nacional (IGDN) para o ano de 2020 e posterior envio do mesmo para aprovação 
superior.

ANÁLISE

2. No âmbito do n.® 1 do:attigo;28i“ da Lei Geral do Trabalho em Funções Públicas (LTFP) que foi 
aprovada em anexo à Léi n.® 35/2014, de 20 de junho, na sua redação.atual.:“0 empregador 
público deve planear para cada exercido orçamental as atividades de natureza permanente ou 
temporária, tendo em consideração a missão, as atribuições, a estratégia, os.objetivos fixados, 
as competências das unidades orgânicas e os recursos financeiros disponíveis.".

1 , . M^^OO
3. No planeamento de cada exercício orçamental, os orgãos ou serviços da Adrhihistração Pública 

devem elaborar um conjunto de documentos, dos quais cumpre destacar, o MP^. que deve

•e,oa,;i9?Çàj
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destes postos de trabalho, promovendo a criação de 3 novos postos de trabalho para às áreas de 
negócio e de apoio técnico à Direção o que possibilita dar seguimento à política assumida no 
ponto 9 da presente ihforrhação (auméntar a tecnicidáde existente, nomeadamente,.do pessoàl 
da carreira especial de Inspeção e de técnicos superiores e réjuvenescer^os. efetivos com a 
entrada de pessoal mais jovem).

12. Neste sentido, na elaboração do ODN2020|e na proposta inicial de MP para 2020, foram previstos 
39 postos de trabalho, o que correspòride ao número de postos de trabalho aprovados no MP para 
0 ano de 2019'.

13.0 MP deve ser aprovado pela entidade competente para aprovação da proposta.de orçamento, 
neste caso, S. Ex.* o Ministro da Defesa Nacional e, deve ainda, ser afixádomo órgão ou.serviço 
e inserido em página elètrónica, conforme o estábèlecidó ho n.° 4 do artigo 29.® da LTFP.

14.Gontudo, e de acordp com a alínea c) do.n.® 2 do Despacho n.® 360/2019, de 9 de janeiro de S. 
Ex!® 0 Ministro dà.ipefesa Nacional,,foi delegada;em S. Ex.* a Secretária de Estado da Defesa 
Nacional á competência relativa ao pessoal dos seryiçpsvcentrais de. suporte, do Ministério dá 
Defesa Nacional.

PROPOSTA

Face ao exposto, submetérse à consideração do Sr. Inspetor-Geral da Defesa. Nacional, o Mapa 
de Pessoal da Inspeção-Geral da Defesa Nacional de 2020 para, postériórniénté, ser enviado a 
5. Ex'* a Secretária de, Estado da Defesa Nacional para aprovação.

À consideração superior.

IGDN, 4 de julho de 2019

Anexos;

• Mapa de Pessoal 2020 - Anexos A e B;
• Proposta de recrutamentos - 2020;

' Por despacho de I4.de setembro de 2018 de Sua Excelência o Secretário de Estado da Defesa Nacional.

O CHEFE DA DAR

Fernandes

Informação n.“ 120/IGDN/2019 Inspeção-Geral da Defesa Nacional 3/3
IMP_01_PS2jl



RESUMO DE PT POR CARREIRA/CARGO

CARGO / CARREIRA
PT

Previstos
PT

Ocupados
PT

Vagos

Ocupados
por
Militares

Cargo de Direção Superior de 1° Grau 1 1 0
Cargo de Direção Superior de 2° Grau 0 0 0
Cargo de Direção Intermédia de 1° Grau 1 1 0
Cargo de Direção Intermédia de T Grau 2 2 0
FA - Oficial 5 5 0 5
FA - Sargento 0 0 0 0
FA - Praça 0 0 0 0
Técnico Superior 3 1 2
Especialista de Informática 0 0 0
Técnico de Informática 1 1 0
Coordenador Técnico 2 2 0
Assistente Técnico 5 6 -1
Encarregado Geral Operacional 0 0 0
Inspetor 18 17 1
Assistente Operacional 1 3 -2

TOTAL 39 39 0 5




